Curriculum vitae

ANTONELLA SCOZZAFAVA

Nome Antonella SCOZZAFAVA
E-mail scozzafava@unicz.it
Telefono OMISSIS

Indirizzo OMISSIS

Luogo di nascita OMISSIS

Nazionalita Italiana

Elevata professionalitd dei ruoli universitari, nonostante il lungo servizio non ha mai perso motivazione e
determinazione al raggiungimento di risultati né la propensione all'innovazione ed al miglioramenti dei servizi. Lunga
esperienza in gestione del personale associata alla propensione a lavorare con i suoi collaboratori in rapporto prima
di tutto paritario, capacita organizzativa e di problem-solving, trovano la sintesi nei risultati raggiunti e nella abilita nel
portare a termine progetti anche complessi entro i tempi e il budget stabiliti, permettendo di caratterizzare i ruoli
ricoperti e gli uffici gestiti con continua innovazione e miglioramento dei servizi. Predilige il lavoro in team e le attivita
ad ampio respiro che coinvolgono differenti aree tematiche e ha ottima propensione a comunicare efficacemente
con stakeholder a tutti i livelli. Nell'ambito della sua carriera, ha ricoperto contestualmente piu ruoli in differenti
settori proprio per la propensione ad individuare obiettivi da realizzare e perseguirne con tenacia la realizzazione;
cura con particolare attenzione i processi di innovazione e non ha difficolta a studiare ambiti nuovi o ad acquisirne le
funzionalita. Ritiene I'Universita, la formazione e la diffusione della cultura gli unici strumenti in grado di garantire
favorire 'abbattimento delle differenze sociali, la coesione tra popoli, stimolare l'innovazione pur conservando la
ricchezza che deriva dalle peculiarita di ciascuno. In questo contesto l'arte assume un valore fondante e
fondamentale e, pur essendosi dedicata alla professione svolta con abnegazione, ha ricoperto dal 2002 e per 16
anni il ruolo di presidente onorario a titolo gratuito dell’Associazione Culturale Musagete di Catanzaro con compiti di
coordinamento delle risorse umane, progettazione e cura della sezione teatro, letteratura, musica e pittura.

Formazione universitaria e presso altre istituzioni pubbliche o

convenzionate

2005 set - 2006 set Titoli universitari
Universita Magna Graecia, Catanzaro
Master di Il Livello in Economia dello sviluppo sostenibile

1997 ago - 2001 gen Titoli universitari
Universita Magna Graecia, Catanzaro
Laurea magistrale a ciclo unico in Scienze dell'Amministrazione V.O.

1982 ott - 1987 ott Titoli universitari
Universita Magna Graecia, Catanzaro
Laurea Magistrale in Giurisprudenza a ciclo univo V.O.
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2020 dic - 2020 dic

2020 ott - 2020 ott

2019 nov - 2019 nov

2019 nov - 2019 nov

2019 lug - 2019 lug

2018 lug - 2018 lug

2018 gen - 2018 gen

2018 gen - 2018 dic

2018 ott - 2018 ott

2018 nov - 2018 nov

2017 giu - 2017 giu

2017 gen - 2017 lug

2020 Formazione professionale MUR/AGENZIE/CONSORZI

CORSO DI FORMAZIONE: applicativi per la gestione della segreteria studenti.
Sistemi integrati per la gestione informatica di corsi speciali — il caso TFA
sostegno: didattica e amministrazione

2020 Formazione professionale MUR/AGENZIE/CONSORZI

LA REDAZIONE DEGLI ATTI AMMINISTRATIVI NELLA P.A.

2019 Formazione professionale MIUR/IAGENZIE/CONSORZI

CORSO DI FORMAZIONE: applicativi per la gestione della segreteria studenti.
Sistemi integrati per il pagamento delle tasse: pagamento PagoPA (art. 5 codice
amministrazione digitale)

2019 Formazione professionale universitaria

Mobilita e riconoscimenti: la prospettiva italiana

2019 Formazione professionale universitaria

I FALSI NELLA SEGRETERIA STUDENTI: GIURISPRUDENZA E CASI PRATICI
COINFO

2018 Formazione professionale MUR/AGENZIE/CONSORZI

Applicativi per la gestione della segreteria studenti. Sistemi integrati per la
gestione della verbalizzazione on line, firma digitale e verbalizzazione elettronica
sedute di lauree

2018 Formazione professionale MUR/AGENZIE/CONSORZI

Dall'equipollenza al riconoscimento finalizzato: strumenti utili per conoscere i
sistemi esteri e per riconoscere le relative qualifiche

2018 Formazione professionale universitaria

Formazione superiore su Accessi agli atti e controversie Giudiziarie

2018 Formazione professionale universitaria

PROCEDIMENTO AMMINISTRATIVO ED ACCESSO Al DOCUMENTI: DALLA
LEGGE N. 241 DEL 1990 ALLA RIFORMA MADIA (E OLTRE)

2018 Formazione professionale universitaria

2018
Il contenzioso di interesse delle segreterie studenti: giurisprudenza e casi di studio
— Universita di Firenze

2017 Formazione professionale MUR/AGENZIE/ICONSORZI

Giudizio di valore ed equipollenza titoli

2017 Formazione professionale MUR/AGENZIE/CONSORZI

CINECA DAY - CATANZARO Applicativi nella gestione degli studenti

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali, ai sensi del D.Igs. 196 del 30 giugno 2003 e ss.mm.ii. (GDPR UE 679/2016)



2016 nov - 2016 nov 2016 Formazione professionale MUR/AGENZIE7CONSORZI

Applicativi per la gestione della segreteria studenti. Sistemi integrati per la
gestione degli Atti di carriera

2016 mag - 2016 mag 2016 Formazione professionale MUR/AGENZIE/CONSORZI

Applicativi per la gestione della segreteria studenti. Sistemi integrati per la
gestione amministrativa

2007 gen - 2007 dic 2007 Formazione professionale universitaria

Internazionalizzazione e titoli stranieri

2004 nov - 2004 nov 2004 formazione professionale MUR/AGENZIE/CONSORZI

Titulus: Protocollo informatico e Organi collegiali

2004 giu - 2004 giu 2004 Formazione professionale MUR/AGENZIE/CONSORZI

Gestione incarichi didattici (alla luce della nuova normativa)

2004 gen - 2004 dic 2004 Formazione professionale universitaria

Organi collegiali. Organizzazione elettronica e gestione

2003 ott - 2003 ott 2003 Formazione professionale MUR/AGENZIE/ICONSORZI

Convenzione di Lisbona usi titoli stranieri

2003 set - 2003 set 2003 Formazione professionale MUR/AGENZIE/ICONSORZI

L’introduzione prossima del protocollo informatico

2003 giu - 2003 giu 2003 Formazione professionale universitaria

Il Diploma Supplement

1998 lug - 1998 lug 1998 Formazione professionale universitaria

La riforma universitaria sull’autonomia didattica

2019 - oggi 2019 Inserimento nell'Area delle Elevate professionalita - Amministrativa
Gestionale

2000 - 2018 2000 Inquadramento in Categoria EP - Area Amministrativa Gestionale

1998 gen - oggi 1998 Passaggio presso altro ente Categoria D - Funzionario di Carriera

direttiva - Area Amministrativa contabile
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1991 gen - 1997 dic 1991 Assunzione in ruolo Categoria D - Funzionario di Carriera direttiva -
Area Amministrativa

2025 mar - oggi 2025 Responsabile amministrativo per I'accesso al semestre filtro

e Responsabile amministrativo per I'accesso al semestre filtro dei corsi di
laurea magistrale a ciclo unico in Medicina e Chirurgia (LM-41), Odontoiatria
e Protesi dentaria (LM-46) e Medicina Veterinaria (LM-42)

2024 giu - oggi 2024 Responsabile amministrativo percorsi formativi inziali abilitanti

Referente e supporto al responsabile scientifico Prof. Tiziana laguinta
Definizione dei percorsi e relativi bandi

Organizzazione dei processi di immatricolazione

Cura, gestione carriere e rilascio titoli

Awvio del procedimento per I'esclusione, verifica titoli

Partecipazione al comitato tecnico scientifico

Supporto alla commissione

Partecipazione alle procedure di accesso agli atti

2023 Responsabile amministrativo per i Concorsi TOLC Med

2020 mar - oggi 2020 Responsabile amministrativo TFA Sostegno

Definizione dei percorsi e relativi bandi

Organizzazione dei processi di immatricolazione

organizzazione del personale dedicato

Cura, gestione carriere e rilascio titoli

Awvio del procedimento per l'esclusione su verifica titoli

Supporto e partecipazione alle riunioni del comitato tecnico scientifico
Supporto alla commissione

Componente di commissione delle prove di ammissione
Partecipazione alle procedure di accesso agli atti

2017 lug - 2022 lug 2017 Responsabile amministrativo Percorsi FIT 224

e Attivazione del corso

e Cura, gestione carriere, rilascio titolo

e Partecipazione alle commissioni convalide e riconoscimenti, con funzioni di
segretario verbalizzante

e Componente comitato scientifico

2014 mar - 2014 apr 2015 Responsabile amministrativo Processi di Passaggio Da GISS ad Esse3
Segreteria studenti

Implementazione dei sistemi con nuove funzionalita
Organizzazione e gestione del riversaggio dati
Verifica e correzione dati

Acquisizione formazione gestionale

Verifiche e collaudo in ambiente di test
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definizione dei concorsi simulati per le immatricolazioni onweb

definizione rilascio certificazioni, descrizioni dei templete

Definizione delle procedure di verbalizzazione online degli esami di profitto e
creazione in hosting della conservatoria

definizione dei rapporti ugov esse3

formazione superiore e creazione delle figure di K_User

2016 mar - oggi 2015 Responsabile amministrativo conservatoria e modificalrevoca verbali
elettronici

Conservatoria dei verbali elettronici degli esami di profitto di Cdl, CdLM, di
tutti i corsi post laurea e di tutti i conseguimenti titolo.

attivazione dei processi di abilitazione al sistema di conversatoria e procedure
di intervento

Assegnazione delega uninominale

2015 mar - 2017 dic 2015 Responsabile amministrativo del progetto "Liberi di concludere"

Analisi del DB ed individuazione degli studenti FC, in Interruzione e
sospensione, rinunciati del Dipartimento area Giuridica, economica, sociale
Convocazione e ricevimento degli studenti

Procedure di passaggio da V.O. a nuovi ordinamenti

Riattivazione carriere

2009 giu - oggi 2009 Coordinatore Area delle Segreterie degli Studenti

Responsabile amministrativo e informatico dei bandi e dei processi digitali per
l'immatricolazione degli studenti ai corsi con numero massimo di iscrivibili
Responsabile amministrativo per i concorsi di ammissione ai Corsi di laurea
Magistrali ad accesso programmato nazionale a ciclo unico

Responsabile amministrativo per i concorsi di ammissione ai Corsi di laurea e
corsi di Laurea Magistrali ad accesso programmato nazionale triennali e
biennali di livello locale

Responsabile amministrativo per i concorsi di ammissione alle scuole di
Specializzazione mediche e non mediche

Responsabile del procedimento per l'immatricolazione ai corsi di studio
erogati sulla sede di Catanzaro

Responsabile del procedimento per esoneri, rimborsi, riduzione tasse
universitarie

Responsabile rilascio certificazioni nazionali ed estere

Responsabile amministrativo gestione carriere studenti, rilascio titoli, rinunce,
passaggi e trasferimenti

Responsabile amministrativo del Servizio numero verde, dell'assistenza
telefonica diretta

Responsabile per il trattamento Dati Personali rilasciati dagli
studenti/immatricolandi/candidati ai concorsi selettivi e preselettivi per
I'erogazione dei servizi dell'Area

Responsabile delle performance del personale dell'Area

Responsabile dell'adozione nell'Area delle misure per I'anticorruzione, privacy
e la Trasparenza

Responsabile degli avvii dei procedimenti dell’Area e dell'accesso agli atti
detenuti dalle Segreterie Studenti

Incaricata dei rapporti con enti esterni, in particolar modo dei rapporti con AG
e PG che riguardino I'Area di competenza
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2009 lug - oggi

2004 gen - 2007 lug

2024 mar - 2025 nov

2003 gen - 2005 giu

2003 - 2005

2003 dic - 2009 giu

2000 apr - 2003

2009 Responsabile attivazione procedure di riconoscimento titoli esteri e
carriere estere pregresse

e Responsabile del procedimento Convenzione di Lisbona e Processo di
Bologna

e Responsabile del procedimento per i rapporti consolari riconoscimento titoli
extraUE fuori convenzione

e Responsabile del procedimento di conversione in carriere studenti esami
ERASMUS

2004 Coordinatore segreteria degli Organi Collegiali e di supporto al
Senato accademico

2004 Incaricata con funzioni di segreteria e supporto per la Mostra Magna
Graecia

Funzioni di segreteria e supporto per la mostra Magna Graecia - Archeologia
di un sapere

e Gestione mailing list per contatti con studiosi ed esperti

e Planning accoglienza studiosi ed esperti

e Gestione agenda interviste e servizi massmedia

2003 Responsabile amministrativo sez. ORU Progetto Pitagora

e Coordinamento delle attivita deliberate dal responsabile Scientifico Prof.ssa
Trotta
e Calendarizzazione incontri, raccolta dati Laureati e Laureandi ed elaborazioni

query
e Analisi contestuale dei dati sul fabbisogno locale e nazionale

2003 Presidente e componente di commissioni Progetto Campus One

Gestione amministrativa e procedure di reclutamento di Manager didattici

2003 Responsabile Area risorse umane

e Responsabile del procedimento delle procedure di valutazione comparativa
per il reclutamento di professori universitari di ruolo e dei ricercatori

e Responsabile del procedimento per i concorsi di selezione del personale TAB

e Responsabile del Procedimento per i bandi di reclutamento incarichi di
docenza esterni

e Responsabile del procedimento delle procedure di reclutamento del
personale TAB contratti atipici (Co.Co.Co. e Prestazioni Occasionali)

e Responsabile del procedimento per la messa in quiescenza del personale
Docente e TAB

e Responsabile della tenuta e gestione del conto annuale

e Responsabile del procedimento di verifica delle presenze del personale TAB
e dei processi sanzionatori.

2001 Responsabile amministrativo Orientamento di Ateneo - Responsabile
Scientifico Prof. Barni

Attivita di orientamento presso le scuole secondarie di secondo grado della
Calabria
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2001 gen - 2004 dic 2001 Componente della commissione d'Ateneo per l'attivazione delle
professioni sanitarie

e Segretariato con compiti di assistenza e supporto al Responsabile Scientifico
prof.ssa Doldo

e Relazioni ed analisi degli incontri con le parti sociali

e Attivazione delle procedure ministeriali finalizzate all'accreditamento dei corsi

2000 gen - 2007 lug 2000 Capo Gabinetto Segreteria Rettore

e Coordinatore dell'Ufficio di Segreteria del Rettore con funzioni di gestione e
organizzazione.

e Stesura, cura e conservazione dei Decreti rettorali

e Responsabile amministrativo per i rapporti con il MAE per la formazione
specialistica medica dell'area del Maghreb

e Responsabile amministrativo per il progetto Campus One

e Responsabile delle procedure concorsuali di ammissione degli studenti a
corsi di Laurea, Laurea Magistrale, Specializzazioni, Master e post laurea

e Tenuta Archivi degli organi collegiali

e Cura e gestione delle convenzioni per i tirocini formativi delle specializzazioni
mediche

e Componente di commissioni e comitati

o Referente rapporti con la divisione Il MIUR

e Referente dei rapporti con Sistemi informativi IBM fino AL 2003 e
successivamente con il Consorzio CINECA per i servizi agli student

Ha curato per periodi specifici:

o Dottorati ed assegni di ricerca;

e Tirocini formativi; Tutorato;

e Convenzioni con enti pubblici e privati per i tirocini didattici

o Relazioni internazionali;

Ha partecipato, con funzioni di supporto e segreteria, alle seguenti attivita:

e Determinazione dei requisiti minimi per le attivazioni dei corsi di studio

o Referente per i rapporti con la CRUI

e Collaborazione e supporto alle attivita convenzionali sul policlinico
universitario

e Procedure per le attivazioni assistenziali

e Attivita convenzionali con la Regione Calabria per I'attivazione di borse di
studio mediche aggiuntive

1999 lug - 2014 apr 1999 Responsabile amministrativo dei percorsi di riconversione creditizia ex
DM 509/1999 ed ex DM 270/2004

e Riconversione creditizia Professioni sanitarie
e Riconversione creditizia Assistente sociale
e Riconversione creditizia Economia aziendale

1999 dic - 2014 dic 1999 Responsabile amministrativo per I'attivazione di GISS sistema
informatico di gestione integrata delle Segreterie studenti

Attivazione di piattaforma informatizzata GISS -Sistemi integrati Segreteria
Studenti (Sistemi informativi IBM)

e Riversaggio e controllo dati trasferiti da RC

e Personalizzazione del sistema

e Definizione delle implementazioni necessarie

e Formazione del personale e attivita di testing
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1999 giu - 2005 lug

1998 gen - 1998 dic

1998 gen - 2009 dic

1998 gen - 1999 apr

1997 gen - 1998 apr

1995 apr - 1997 dic

e Definizione delle competenze e determinazione differenti livelli di accesso

1999 - Responsabile amministrativo Attivazione Scienze Motorie
quadriennale e successiva riconversione in CdL L-22

e responsabile del procedimento di conversione ISEF - IV anno Scienze
motorie

e Dal 2005 responsabile del procedimento da Scienze motorie quadriennale a
Scienze motorie Triennale CdL

o Dal 2009 Responsabile dei procedimenti per I'accesso alla CdL L-22 e LM-67

e LM-68

1998 Incarico del Rettore quale delegato per la ricerca di sistemi per
I'attivazione dei servizi informatici agli studenti

Missioni esplorativepresso altri Atenei

e Pavia analisi del programma di gestione studenti sviluppato in house
Parma analisi del programma GISS Gestione integrata Segreterie Studenti
Trieste analisi del programma di gestione studenti sviluppato in house
Bologna analisi del programma di gestione studenti sviluppato in house
Firenze analisi del programma di gestione studenti sviluppato in house
Roma Tor Vergata analisi del programma di gestione studenti sviluppato in
house

1998 Responsabile dei procedimenti di Ammissione ai corsi di Studio

e Responsabile amministrativo per i concorsi di ammissione ai Corsi di laurea
Magistrali ad accesso programmato nazionale a ciclo unico

e Responsabile amministrativo per i concorsi di ammissione ai Corsi di laurea e

corsi di Laurea Magistrali ad accesso programmato nazionale triennali e
biennali di livello locale

e Responsabile amministrativo per i concorsi di ammissione alle scuole di
Specializzazione mediche e non mediche

1998 Responsabile attivazione procedure di riconoscimento titoli esteri

e Delegata del Rettore presso CIMEA e MIUR per il riconoscimento dei titoli
stranieri

e Delegata del Rettore presso la conferenza permanente per l'applicazione

della Convenzione di Lisbona e Processo di Bologna

1997 Delegata del Preside rappresentante delle commissioni locali e
nazionali per la riforma degli studi universitari

1995 Capodivisione delle Segreterie degli Studenti - Sede di Catanzaro

e Responsabile del procedimento per I'immatricolazione ai corsi di studio
erogati sulla sede di Catanzaro

e Responsabile dei procedimento dei concorsi per I'ammissione ai corsi ad
accesso programmato nazionale

e Responsabile dei procedimenti per I'ammissione ai corsi di studio
programmati a livello locale

e Responsabile dei procedimenti per 'ammissione alle scuole di
specializzazione area medica e non medica

e Responsabile del procedimento per esoneri, rimborsi, riduzione tasse
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universitarie

Responsabile rilascio certificazioni nazionali ed estere

Responsabile amministrativo gestione carriere studenti, rilascio titoli, rinunce,
passaggi e trasferimenti

1991 gen - 1999 dic 1991 Assunta nel ruolo di Funzionario di Carriera - VIl Livello Responsabile
area Didattica di facolta

Responsabile Area didattica della Facolta di Giurisprudenza.

Coordinatrice dell'offerta formativa

Responsabile della gestione didattica di calendari dei corsi e degli esami
Responsabile della predisposizione dei piani degli studi, dei piani di convalide
e riconoscimenti da sottoporre ai Consigli di facolta

Delegata del Preside alla individuazione di automatismi per le carriere degli
studenti

Incaricata alla organizzazione con compiti anche di supporto e segreteria
della Conferenza organizzativa della Facolta di Giurisprudenza

Responsabile dei rapporti tra uffici didattici e segreterie degli studenti;
Responsabile della gestione del personale assegnato; rapporti

Delegata del Preside per la definizione dei carichi di lavoro all'interno della
Facolta

Delegata del Preside per la redazione e pubblicazione della guida dello
studente

1991 - 2025 Data la continua innovazione normativa, degli oltre 300 corsi di formazione
(obbligatori e non) si seghalano solo i piu recenti e comunque legati a
funzioni e procedure attualmente in essere

2025 2025 Corsi Syllabus Competenze digitali per la PA

La cultura del rispetto
Proteggere i dati personali e la privacy
proteggere i dispositivi

2025 2025 PA360

Cosa sono le soft skill

Riconoscere il conflitto

Problem solving

Orientamento alla formazione ed all'aggiornamento professionale
Imparare sempre per esplorare, comprendere e migliorare

Non accentrare ma fidarsi

Sviluppo del potenziale e capacita relazionali, gestionali e realizzative
Perché e come valutare

Strumenti di valutazione del capitale umano

2024 2024 Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati (GDPR)

Dati particolari e Sicurezza.
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2024 2024 Etica pubblica, comportamenti etici, codici etici

2023 2023 Excel Corso intermedio

Approfondire le competenze sulla capacita organizzativa di organizzazione,
estrapolazione ed analisi dei dati

2023 2023 Corsi Syllabus: Competenze digitali per la PA

Erogare servizi on line

Conoscere gli obiettivi della trasformazione digitale

Conoscere le tecnologie emergenti per la trasformazione digitale
Proteggere i dati personali e la privacy

Produrre, valutare e gestire documenti informatici

Conoscere l'identita digitale

Comunicare e condividere all'interno dell'amministrazione
Proteggere i dispositivi

Gestire dati informazioni e contenuti digitali

Conoscere gli Open Data

2022 2022 L’Atto Amministrativo nell’epoca della Digitalizzazione

2022 2022 Digitalizzazione dei processi e documento informatico nella P.A.

2021 Regolamento UE 679/2016

Ancora in tema di GDPR 616/2017

2021 Gestione gruppi e conflitti

La risoluzione dei conflitti nei gruppi di lavoro

2020 2020 La redazione degli atti amministrativi nella P.A.
2020 2020 Trattamento dei dati personali
2019 2019 Regolamento disciplinante i procedimenti relativi all’accesso civico e

civico generalizzato

Accesso civico e accesso civico generalizzato ai dati e documenti detenuti dall’
UMG

2019 2019 Cybersecurity avanzato

Approfondimento su attacchi esterni e norme di salvaguardia

2019 2019 GDPR REG. UE 679/2016

Le modifiche normative Apportate dall'UE al codice della privacy (d.lgs. 196/2003)
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Hobby e interessi

[0 Teatro: in qualita di presidente onorario dell’Associazione culturale Musagete di Catanzaro ha curato per 17 anni
la sezione teatro, ricoprendo il ruolo di autore di testi originali o adattamenti, regista e scenografo di circa 40 tra
commedie brillanti, musical, drammi, commedie musicali, caparet e gioco teatro (Cene con delitto e teatro per
ragazzi)

[0 Pittura: I'arte figurativa rappresenta, dopo il teatro, la migliore rappresentazione possibile dell'umanita e del
mondo nel suo complesso

[0 Lettura: ha letto una infinita di libri e si diletta spesso nella presentazione di nuove pubblicazioni nel tentativo di
diffondere la bella arte della lettura soprattutto tra i giovani

[ Viaggi: uscire dal proprio ambito, confrontarsi con altre realta, conoscere culture differenti  I'unico modo per
imparare a vivere nel rispetto dell'altruita

[ Musica: non ha mai imparato (sul serio) uno strumento ma adora la musica di ogni genere, da quella classica e
lirica, al soul, blues, jazz, pop, hiphop, rap; spesso & colonna sonora anche durante il lavoro

Lingue
Italiano Madrelingua
Francese Avanzato
Spagnolo Intermedio
Inglese Intermedio

Capacita e competenze

[0 La pluralita di incarichi ricoperti, spesso contestuali, hanno permesso di acquisire conoscenza e competenza in
molti settori del sistema universitario e dei vari ambiti funzionali anche lontani dal proprio background formativo,
che hanno portato all'acquisizione di formazioni specifiche (quali quelle informatiche e digitali). La contestuale
gestione amministrativa di servizi didattici e servizi di Segreteria degli Studenti (quest'ultima ancora in essere),
I'aggiunta contemporanea dei ruoli di capogabinetto del Rettore e di Capo dell'Ufficio del Personale ha permesso
una visione a largo spettro praticamente dell'intero sistema universitario. Tanto ha permesso di sviluppare la
necessaria apertura mentale non solo verso il c.d. "multitasking” ma anche a sviluppare velocita di pensiero,
ricerca di soluzioni immediate per le prioritd e propensione alla innovazione, al cambiamento e alla ricerca di
soluzioni improntate allo sveltimento delle procedure e alla deburocratizzazione dei proce
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