


















L'Ateneo per la costruzione della previsione per il 2026 ha tenuto conto degli aspetti emersi nel 

modello utilizzato per l'assegnazione relativa al 2025, in particolare in merito al calcolo della quota 

base, quota premiale, intervento perequativo e piani straordinari di reclutamento e al peso 

dell'Ateneo sul Sistema Universitario (UniCZ- 0,67%); 

Altro fattore che ha inciso nella determinazione del valore di FFO per il 2026 è che, seppure il DDL 

relativo al bilancio dello stato per l'esercizio 2026 preveda un incremento a livello di sistema dello 

stanziamento a valere sul Finanziamento delle Università, il testo è ancora in fase di approvazione. 

Sotto la voce "Utilizzo di riserve di patrimonio netto derivanti dalla contabilità finanziaria" 

sono state riclassificate tutte le riserve derivanti dall'ultimo esercizio in contabilità finanziaria. 

Secondo quanto stabilito dal decreto n. 925/2015, tali riserve possono essere considerate ricavi a 

copertura di costi d'esercizio, in via transitoria e nei limiti dell'esaurimento delle relative risorse. 

Il totale è pari a euro 679 .123. Nella fattispecie esse sono utilizzate a copertura degli ammortamenti 

dei beni strumentali antecedenti il 2015. 

COSTI 

Costi operativi 

I costi operativi, in sintesi, sono i seguenti: 

B) COSTI OPERATIVI

VIII. COSTI DEL PERSONALE

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica

�t docenti / ricercatori 

STANZIAMENTO STANZIAMENTO 
VARIAZIONI 

2025 2026 

27.168.326 27.426.360 - 258.034
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b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 1.658.986 829.493 829.493

c) docenti a contratto 611.105 442.396 168.709

d) esperti linguistici 99.189 99.189  

e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 39.631  - 39.631

TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla 
29.438.417 28.837.069     601.348

didattica 

2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 9.398.724 9.432.258     - 33.534

TOTALE VIII. COSTI DEL PERSONALE 38.837.141 38.269.327     567.814

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

1) Costi per sostegno agli studenti 26.730.381 29.301.076 -2.570.695

2) Costi per il diritto allo studio 11.900.901 11.900.000 901 

3) Costi per la ricerca e l'attività editoriale 13 .340.440 5.342.000 7.998.440 

4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati o 

5) Acquisto materiale consumo per laboratori 271.000 157.000 114.000 

6)Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori o 

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 613.000 681.000 -68.000

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 19.607.038 20.492.278 -885.240

9) Acquisto altri materiali 688.000 497.800 190.200 

10) Variazione delle rimanenze di materiali o 

11) Costi per godimento beni di terzi 707.072 681.689 25.383 

12) Altri costi 1.233.000 1.232.000 1.000 

TOTALE IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 75.090.832 70.284.843 4.805.989 

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI o 

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 46.994 48.462 -1.468

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 10.282.205 11.281.266 -999.061

TOTALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 10.329.199 11.329.728 -1.000.529

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 1.750.000 4.238.871 -2.488.871

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.175.113 1.222.013 -46.900

TOTALE COSTI (B) 127.182.285 125.344. 782 1.837.503 

Costi del personale 

I costi per il personale ammontano, complessivamente, ad euro 38.269.327 e costituiscono circa 

il 30,56% del totale dei costi operativi. Le previsioni di spesa del personale tengono conto delle 

cessazioni previste, sulla base delle informazioni trasmesse dall'Area Risorse Umane, nell'arco 
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